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Einleitung

ID # :BB340510

Unterschiedliche Eigenschaften haben fiir verschiedene Berufe eine
unterschiedliche Bedeutung. Eigenschaften, die fur einen Beruf wichtig sind,
kénnen sich stérend auswirken auf die Leistung in anderen Berufen. Das
Hogan Personality Inventory charakterisiert Menschen hinsichtlich sieben
grundlegender Kriterien oder Eigenschaften, die den beruflichen Erfolg
malfgeblich beeinflulen. Dieser Bericht basiert auf den Ergebnissen in
diesen Kriterien, er beschreibt wie Sie sich in verschiedenen Umstanden
verhalten werden, er stellt Inre Starken und Unzulanglichkeiten dar und er
liefert Vorschlage, wie Sie Ihre Karriere besser managen kénnen. Die letzte
Seite zeigt die grafische Darstellung lhrer Ergebnisse im Hogan Personality
Inventory. Dort werden auch die sieben Kriterien beschrieben.

Das Hogan Personality Inventory enthalt eine Validierungsskala, die dazu
dient, nachlassige und unaufmerksame Teilnehmer zu ermitteln. Es kénnen
drei Validitatsgrade (valide, niedrig valide, ungiiltig) erzielt werden. Die
Definitionen jeden Graden sind im folgenden beschrieben. Valide sind
Ergebnisse, die von dem Teilnehmer mit Sorgfalt und Aufmerksamkeit
erreicht wurden. Ergebnisse mit niedriger Validitat zeigen, dass die
Erhebung nachlassig und unaufmerksam erreicht wurden. Hier kann es
notwendig werden, die Genauigkeit und Vollstandigkeit der Antworten zu
Uberprifen und sie mit besonderer Sorgfalt zu interpretieren. Unglltige
Validierungsgrade zeigen, dass die Erhebung in ihrer Gesamtheit in einer
achtlosen und fahrlassigen Art und Weise durchgeflihrt wurde, so dass das
Ergebnis nicht den Anspriichen einer ordentlichen Erhebung entspricht und
dass deshalb kein Bericht ausgedruckt wird.

Dieser Bericht ist valide und interpretierbar.
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STARKEN
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Sie sind stabil und im Gleichgewicht, haben eine positive Einstellung und
sind Ublicherweise in guter Stimmung. Sie kénnen sich schnell verandernden
Umgebungen und/oder schweren Arbeitsbelastungen rasch anpassen und
werden deshalb nur schwerlich ungehalten. lhre Mitarbeiter und
Teammitglieder schatzen Ihre Stabilitat unter Belastung, was besonders flr
Aufgaben wichtig ist, die mit kérperlichem Stress, Dringlichkeit und Risiken
verbunden sind und bei denen es notwendig ist, Emotionen unter Kontrolle zu
halten. In Zeiten von Belastung und Stress kdnnen sich |hre Mitarbeiter darauf
verlassen, dass Sie ruhig, konsistent und optimistisch sind. Sie sind aktiv,
arbeiten viel, sind wettbewerbsorientiert und bestrebt vorwarts zu kommen.
Sie mogen Fihrungspositionen und genieen es Verantwortung inne zu
haben. Im allgemeinen (ibernehmen Sie gerne die Initiative in einer Gruppe
und, mit den entsprechenden zwischenmenschlichen Fahigkeiten, sind Sie in
der Lage, Fuhrungsrollen in Teamprojekten auf sich zu nehmen. Diese
Fahigkeiten sind besonders wichtig bei Aufgaben die Initiative und
Uberzeugungskraft erfordern und die das selbstandige Arbeiten ohne
Aufsicht betonen.

Andere, besonders Fremde sehen Sie als wohlerzogen und férmlich an. Es
macht lhnen nichts aus alleine zu arbeiten, Sie kommunizieren lieber in
schriftlicher Form als personlich und Sie schatzen lhre Privatsphére. Diese
Eigenschaften sind sehr nitzlich fir das Arbeiten im Bereich der Forschung
und fiir Berufe in technologischen Bereichen, aber sie sind hinderlich fiir
Menschen die im Verkauf oder im Management arbeiten. Sie sind in der
Regel diplomatisch, freundlich, charmant und zeigen Fingerspitzengefihl fur
die Bedurfnisse und Gefiihle anderer. Sie kbnnen gut Freundschaften
aufbauen und aufrechterhalten. Sie kimmern sich um die Moral Ihrer
Mitarbeiter und Sie sind ein gutes Teammitglied. Sie lieben es andere zu
unterstitzen, zu ermutigen und ihnen zu helfen. Diese Eigenschaften
unterstiitzt Sie bei Aufgaben die Aufmerksamkeit, Kundenservice und die
Entwicklung lang anhaltender Beziehungen erfordern.
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Sie gehen planvoll vor, sind kontrolliert, sorgfaltig, selbstbewusst und achten
sehr auf Details. Sie arbeiten hart und sind ein verlasslicher Mitarbeiter. Sie
beachten Regeln, Vorschriften sowie die Klare Definitionen von Aufgaben
und erwarten, dass Projekte und Ubertragene Aufgaben gut und rechtzeitig
erledigt werden. Sie schatzen es, gute Arbeit abzuliefern und erfillen hohe
Standards. Das ist besonders wichtig flir Aufgaben, die Genauigkeit und
Aufmerksamkeit fir Details erfordern. Sie sind aufgeweckt, belesen und auf
dem Laufenden, wenn es um aktuelle Themen und Technologien geht. Sie
sind andererseits aber auch selbstdiszipliniert, ergebnisorientiert und
leistungsfahig und Sie genielRen es Aufgaben zu Ende zu bringen. Sie
schatzen Training fir sich selbst und andere, Sie suchen nach Gelegenheiten
zu Wachstum und Entwicklung und Sie wenden die neusten Erkenntnisse in
Ihrer Arbeit an. Diese Eigenschaften sind wichtig flr die meisten Berufe. Sie
sind aufgeschlossen und neugierig und gehen ziemlich praktisch an das
Lésen von Problemen heran.
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SCHWACHEN UND UNZULANGLICHKEITEN
Weil Sie sehr selbstbewusst sind, sind Sie moglicherweise zu optimistisch in
Ihren Erwartungen an andere und Sie sind schwierig zu flihren. Dieser Grad
an Selbstbewusstsein fihrt dazu, dass Sie Ihre Leistungen Gberschatzen,
Fehler ignorieren und ungern auf negatives Feedback héren. Weil Sie sehr
motiviert sind und nach Erfolg streben, kdnnten Sie mit Ihren Kollegen zu
sehr in Wettbewerb treten oder diese einschiichtern, ohne dass lhnen das
bewusst ist. Sie sollten sich deshalb auch fiir die Eigenschaften und
Eigenheiten anderer Menschen interessieren, wenn Sie mit diesen an
gemeinsamen Projekten arbeiten. Weil Sie dazu neigen, férmlich, reserviert
und vielleicht sogar scheu zu sein, finden es andere Menschen vielleicht
schwierig, Sie zu verstehen oder mit Ihnen in Kontakt zu kommen. Deshalb
koénnten sie falschlicherweise denken, dass Sie unnahbar, abgehoben oder
uninteressiert daran sind neue Bekanntschaften zu machen.

Weil Sie so freundlich sind und eine positive Grundhaltung haben, versuchen
Sie Unstimmigkeiten, Zurlickweisung und Ablehnung aus dem Weg zu
gehen. Sie neigen deshalb auch dazu, mehr zu versprechen als Sie halten
kénnen und verzdgern Entscheidungen. Dartber hinaus sind Sie auch
bestrebt, anderen zu gefallen und verzégern dadurch die Erledigung ihrer
eigenen Aufgaben. Sie setzen hohe Standards an sich selbst und andere
und Sie haben vielleicht Mihe zu delegieren oder Schwerpunkte zu setzen,
was lhre Arbeitsbelastung und lhr Stressniveau erhoht. Sie neigen dazu die
Leistungen anderer zu kritisieren, Sie kiimmern sich unnétig um Details und
Sie haben Muhe die Richtung zu verandern, weil Sie so Uberzeugt von der
Richtigkeit Ihrer eigenen Vorgehensweise sind. Obwohl Sie ziemlich
aufgeschlossen sind, sollten Sie nicht den Blick flir das groRe Ganze lhres
Unternehmens verlieren. Erinnern Sie sich immer wieder daran, wie lhre
Ideen in diesen groRen Rahmen passen. Weil Sie so aufgeschlossen und
gut informiert sind, erkennen Sie Situationen und Zusammenhange schneller
als andere. Sie unternehmen dann Handlungen ohne sicherzustellen, dass
andere diese Punkte genauso sehen und auch bereit sind, weiterzugehen.
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HINWEISE ZUR KARRIEREENTWICKLUNG
Wegen lhrer auldergewohnlichen Belastbarkeit und Ihrer Fahigkeit mit Druck
umzugehen, sollten Sie darauf achten, lhre Fehler und Fehltritte nicht in
Vergessenheit geraten zu lassen und aus ihnen zu lernen. Seien Sie sich
dariiber im klaren, dass andere gestresst sind, wenn Sie das nicht tun. Sie
scheinen sehr an guten Gelegenheiten zum Weiterkommen interessiert zu
sein. Bleiben Sie in Ihrem eigenen Unternehmen hellwach dafiir und schauen
Sie nach Mdoglichkeiten, Ihr Interesse dafir kund zu tun. Denken Sie bitte
immer daran, jlingere oder weniger erfahrenere Mitarbeiter nicht
einzuschichtern, ihnen Verantwortung zu tbertragen und Geduld mit denen
zu haben, die weniger eifrig hinter dem Erfolg her sind als Sie.

Um lhre personliche Neigung, reserviert und zurlickgezogen zu sein,
Uberwinden zu kénnen, missen Sie regelmalig lhr Biro verlassen und das
Gesprach mit lhren Mitarbeitern an deren Arbeitsplatz oder in deren Biiro
suchen. Das ist besonders wichtig fur Menschen die Fiihrungsrollen
anstreben. Uberdies sollten Sie nach Sitzungen oder Meetings mit den
Beteiligten nochmals sicherstellen, dass alle den gleichen Informationsstand
und das gleiche Verstandnis haben. Weil es Ihnen wichtig ist, mit anderen
gut auszukommen, neigen Sie eventuell dazu, nur populare Positionen
einzunehmen. Achten Sie darauf, nicht mehr zu versprechen als Sie halten
kénnen. Gehen Sie Probleme schnell an, bevor sie nicht mehr I6sbar werden
und zeigen Sie den Menschen, welchen Standpunkt Sie vertreten.

Weil Sie so gewissenhaft sind, sollten Sie sich immer wieder in Erinnerung
rufen, dass Sie nicht in der Lage sind, immer alles selbst zu erledigen und
dass es nicht moglich ist, jede Aufgabe gleich gut zu erledigen. Sie sollten
lernen, wie man Aufgaben delegiert und wie man Prioritaten setzt. Seien Sie
flexibel wenn es nétig ist und erlauben Sie beispielsweise Ihren Mitarbeitern
Sie zu unterbrechen, wenn dafiir Bedarf besteht. Es gibt ein groRes Bild fir
jede Organisation, es ist die Vision und eine Strategie fir das Unternehmen.
Versuchen Sie sie zu verstehen, sprechen Sie dariber und legen Sie fest,
wie lhre Tatigkeit zur Realisierung von Vision und Strategie beitragt. Sie
schatzen es, fachlich auf dem Laufenden zu bleiben, deshalb suchen Sie
Trainingsmaoglichkeiten und Sie sind frustriert, wenn Sie diese nicht finden.
Darliber hinaus genief3en Sie es, |Ihre eigenen Leistungsziele festzulegen,
denn Sie sind sehr erfolgsorientiert.
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Grafische Darstellung- Hogan Personality Inventory

EIGENSCHAFTEN PERZENTIL
% 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Ausgeglichenheit 89
Ehrgeiz 74
Soziale Umganglichkeit 25
Einfihlungsvermégen 83
Besonnenheit 67
Wissbegierde 62
Lernansatz 69
Niedrig Durchschnittlich Hoch

Hohe Werte liegen oberhalb des 65%- Wertes. Durchschnittliche Werte liegen zwischen 35 % und 65 %. Niedrige Werte
liegen unterhalb des 35 %- Wertes.

Ausgeglichenheit

Spiegelt das MaR wider, zu dem ein Mensch ruhig und gelassen oder launisch und
unbestandig ist. Menschen mit hohen Werten sind selbstsicher, unverwustlich und
optimistisch. Menschen mit niedrigen Werten erscheinen verkrampft, reizbar und negativ.

Ehrgeiz
Beurteilt das MaR, zu dem ein Mensch flihrungsfahig erscheint und Erfolg und Leistung
schatzt. Menschen mit hohen Werten sind wettbewerbsbetont und sie arbeiten hart.
Menschen mit niedrigen Werten sind zégerlich und weniger am eigenen Fortkommen
interessiert.

Soziale Umganglichkeit

Ermittelt den Grad zu dem ein Mensch gesellschaftlich selbstbewusst auftritt. Menschen
mit hohen Werten sind umgéanglich und vielseitig. Menschen mit niedrigen Werten sind
reserviert und zurtickhaltend.

Einfihlungsvermégen

Spiegelt Taktgefiihl und Umsicht wider. Menschen mit hohen Werten sind freundlich, warm
and beliebt. Menschen mit niedrigen Werten sind unabhangig, offen und direkt.
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Besonnenheit

Wissbegierde

Lernansatz
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Betrachtet Selbstkontrolle und Pflichtbewusstsein. Menschen mit hohen Werten sind gut
organisiert, verlasslich und leicht zu fihren. Menschen mit niedrigen Werten erscheinen
spontan und unabhangig.

Spiegelt den Grad wider, zu dem ein Mensch neugierig, unternehmungslustig und
einfallsreich ist. Menschen mit hohen Werten sind geistesgegenwartig und weitsichtig, aber
auch leicht gelangweilt. Menschen mit niedrigen Werten erscheinen praktisch, fokussiert,
sie sind leicht in der Lage sich zu konzentrieren.

Spiegelt das MaR wider, zu dem ein Mensch Bildung als Ziel und Wert an sich betrachtet.
Menschen mit hohen Werten genielRen Lesen und Lernen. Menschen mit niedrigen Werten
erscheinen weniger an formaler Bildung und mehr am praktischen Lernen "on- the- job"
interessiert.
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